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Alm. Brand Koncernen

Danmarks 4. stgrste
skadeforsikringsselskab
Markedsandel pa ca. 10%

450.000 kunder*
= heraf 200.000 plusKkUNDER
= Heraf 25.000 dobbeltKUNDER

100.000 erhvervs- og
landbrugskunder

Fokus pa gget rentabilitet
efterfulgt af lansom veaekst

Reduktion af
omkostningsprocenten
Reduktion af risici og aendring
af vilkar

Preemiestigninger

* Baseret pa antal husstande

= Danmarks 10. stgrste bank

= 60.000 privatkunder

= 11 bankfilialer fordelt ud over
Danmark

Fokus pa lav risiko og

lgansomhed

= Fokus pa
privatkundesegmentet

= Asset management

= Markets

= Afvikling af ikke-strategiske
forretningsomrader

= Danmarks 7. stgrste
kommercielle livs- og
pensionsforsikringsselskab
= 80.000 kunder

Business as usual

= Lavrisiko investeringspolitik

= Fokus pa omkostninger og
risiko

= Understatter
skadesforretningen
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Hovedpunkter i 1. halvar 2011

= QOverskud pa 44 mio.kr. efter tab og nedskrivninger i 2. kvartal

= For halvaret blev resultatet et tab pa 65 mio.kr.

= Skadeforsikring: Fortsat positiv udvikling i underliggende forretning og
omkostningsprocent med Combined Ratio pa 85,8 for kvartalet og 91,6 for
halvaret

= Bankforretning: Faldende tab og nedskrivninger men ikke sa hurtigt som
forventet. Resultatet for 1. halvar er pavirket af store negative kursreguleringer
samt udgifter til Indskydergarantifonden pa 41 mio.kr.

= Livsforsikring: Godt omkostnings- og risikoresultat samt veekst pa 11,7 % i
samlede indbetalinger til pensionsordninger

= Forventninger til 2011

= Overskud i niveauet 275 mio.kr. far tab og nedskrivninger mod tidligere 375
mio.kr.

= De nye forventninger deaekker over en opjustering af forsikrings- og
pensionsaktiviteter og en nedjustering af forventningerne til banken
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SKADEFORSIKRING

Skadeforsikring

- Hovedpunkter og nggletal

Resultat
= 2. kvartal viste et overskud p& 207 mio.kr.

= 1. halvar viste et overskud pa 244 mio.kr. mod et tab pa 64
mio.kr. i fgrste halvar 2010

Combined ratio

= CR blev pa 85,8i 2. kvartal og 91,6 for 1. halvar mod 104,9
i 1. halvar 2010
= Forbedring af den underliggende forretning
= Praemietilpasninger
= /Endrede betingelser og starre selvrisici
= Skeerpede acceptregler ved indtegning
=  Omkostningsprocent

= Omkostningsprocent for halvaret pa 16,3 mod 18,9
i samme periode aret far

= Besparelser som fglge af organisationstilpasninger
= Lavere marketingudgifter
=  Storskader og vejrligsskader
= Feerre storskader
= Vejrligsskader pavirket af storm i 1. kvartal

Skadesforsikring
2.338 mio.kr.

65,8%
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SKADEFORSIKRING

Udvikling | preemieindtjeningen

Preemieindtjening

4.769

2.361

Preemieindtjening (mio.kr.)

2008

4.714

2.276

2009

4.762

2.259

® Privat

2010

2.358 2.338

1. halvar 1. halvar
2010 2011
Erhverv

WWW.ALMBRAND.DK

= Praemieindtjeningen er faldet med 0,8 %
sammenlignet med samme periode 2010
grundet faldende gkonomiske aktivitet

= Erhvervssegmentet
= Tilbagegang i preemierne for
arbejdsskadeforsikring, ansvar og auto

= Markedsandelen fastholdt som fglge af, at
markedet generelt er faldet

= Privatsegmentet
= Har ligget stabilt for halvaret sammenlignet med
2010

= Et nyt ulykkesforsikringsprodukt blev introduceret
i 4. kvartal 2010, der forventes at forbedre
lgnsomheden
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SKADEFORSIKRING

Resultatpavirkning

Combined Ratio " ]%fgeté?gfrllggende forretning er

96,5 0.2 104,9
0.7 Si 8’5 13,0 91,6 = Erstatningsprocenten udggar 68,9 mod
LI 79 : 7.7 45 82,1 samme periode 2010

9,1 | 7,1 . |

= Forretningsmeessig tiltag har forbedret
forretningen

v Lavere omkostningsprocent - faldet til
16,3

v Preemieforhgjelser

v" Lavere gennemsnitlig skade

= Udviklingen i storskader har veeret
positiv og udgifterne har ligget under
forventningerne

2008 2009 2010 1. havar2010 1.havarzo11 ® Vejrligsudgifterne har i 2. kvartal ligget
pa niveau med forventningerne men for
® Combined Ratio ekskl. vejrlig og storskader = Storskader = Vejrligsskader ® Aflgbsresultat ha|varet er Udglfterne paVIrket af
stormen i 1. kvartal
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SKADEFORSIKRING

Combined Ratio
- Udvikling fra fra 1. halvar 2010 til 1. halvar 2011

88,30%  -2,4% = Faldende omkostninger som fglge
J af en raekke tiltag over de seneste
-0,7% é_r
] -1,3%

1 2% 3% 10w ss4an ® Skadeforebyggende tiltag som
| | f.eks. el-check, adskillelse af
maskiner og braendbart materiale,
billigere indkab, radgivning
= Praemiestigninger pa
ejendom/bolig, lasgre/indbo og
ulykke

= Forebyggende arbejde og eendrede
forsikringsvilkar har pavirket
skadesfrekvensen positivt

— = - 5 ) @ / .

I g‘) 8’ g %’-, GC_, % 5 I o - -

S £ £% g E > £ o = Syge/ulykke pavirker positivt

o = < o o = £ = . o .

N é <y § z 58 = Hgjere genforsikringspraeemie pga.
Q S S . .

S : g g udvidet daekning

&
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SKADEFORSIKRING

Udgifter til storskade og vejrligsskader
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Note: Storskader er defineret som skader over DKK 1 mio.
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2010
1.halvar
2011

2010 ‘
1.halvar
2011

Fornuftig udvikling i
storskader

= Vejrligsskader deekker
blandt andet

= Vinterskader
= Storm

. ¢

ALM. SUND FORNUFT AVl

BRAND



SKADEFORSIKRING

Combined Ratio
— starre danske skadeforsikringsselskaber

120

100 93,7

91,6
85.8 898 566 88,6

80
60
40

20

x
Topdanmark

H1 2011 Q2 2011

Note: Combined Ratio er pa koncernniveau. Combined Ratio for Codan er for Codan Forsikring

99,1 99,1

copan®
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SKADEFORSIKRING

Omkostningsudvikling
— starre danske skadeforsikringsselskaber

25
21,3

20 199185 1
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Note: Omkostningsprocenten er pa koncernniveau. Omkostningsprocenten for Codan er for Codan Forsikring
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SKADEFORSIKRING

Forventninger til 2011

= Forventninger til skadeforsikring er opjusteret til 380 mio.kr. fra tidligere 300 mio.kr.

= Baggrund for opjustering
= Bedre forlgb af den underliggende forretning
= Lavere omkostninger
= Aflgbsgevinster

= Vaeksten nedjusteret til -1%
= Forventningerne til Combined Ratio forbedres fra tidligere udmeldt 95 til 94

= Der eriforventningerne taget hgjde for forventede udagifter til skybruddene over
Danmark i juli og august maned
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BANKVIRKSOMHED

Alm. Brand Bank

- Hovedpunkter og nggletal

Resultat :

= For 1. halvar gav banken et negativt resultat pa 122 mio.kr. fgr tab og
nedskrivninger . Efter tab og nedskrivninger blev resultatet et tab pa
348 mio.kr.

= Udagift til Indskydergarantifonden (Amagerbanken og Fjordbank Mors)
pa 41 mio.kr.

Kursreguleringer (ekskl. kreditrelaterede tab pa pantebreve)

= Resultatet for 1. halvar er negativt pavirket af kursreguleringer, der har
givet tab pa samlet 126 mio.kr. primaert relateret til:

G 14,8%
= Udvikling i rentemarkederne
= Kurstab pa illikvide aktier, der er overtaget i forbindelse med Bank 527
nedlukning af engagementer mio.kr.
Tab og nedskrivninger (inkl. kreditrelaterede tab pa
pantebreve)

= Nedskrivninger viser en faldende tendens men ligger fortsat for hgjt

= Nedskrivningerne falder langsommere end forventet, hvilket pavirker
forventningerne negativt

= De samlede nedskrivninger for 1. halvar var pa 226 mio.kr. hvoraf 97
mio.kr. relaterer sig til 2. kvartal
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BANKVIRKSOMHED

Ny bank & aflgbende bank

- Kontrolleret afvikling af fravalgte udlanssegmenter

Afviklingsportefglje 8,0 mia.kr. Fortseettende laneportefglje 3,2 mia.kr.

Pantebreve; 2.904
mio.kr.

Pantebrevsfinansiering;
961 mio.kr.

~

Privat; 3.085 mio.kr.

@vrigt udlan; 159 mio.kr.

Ejendomsudviklingsprojekt
er; 408 mio.kr.

Bilfinansiering; / \_Landbrug; 1.231 mio.kr.

543 mio.kr.

Banken gnsker fremadrettet at fokusere pa udlanssegmenter der i
hgjere grad kan stgtte op om de gvrige forretningsomrader. Fokus er:

= Privatmarkedet = Markets
= Leasing = Asset Management X
WWW.ALMBRAND.DK ALM. SUND FORNUFT ALM
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BANKVIRKSOMHED

Indlan og udlan

14,5 14,3 14,3
12,7
121
11,6 11,6
10,2
9,6
. 8,6
i 8,0 7.9
8
=
1. kvt. ‘ 2. kvt. ‘ 3. kvt. ‘ 4, kvt. 1. kvt. ‘ 2. kvt.
2010 2011
= Udlan Indlan

WWW.ALMBRAND.DK
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Arbejdet med at reducere udlansportefgljen
i ikke-strategiske forretningsomrader
udvikler sig hurtigere end forventet

Den samlede udlansportefglje er reduceret
med 1.138 mio.kr. i 1. halvar 2011 og 520
mio.kr. i 2. kvartal

Den samlede udlansportefglje forventes
reducere med 1,5 mia.kr. i lgbet af 2011

Indlan er faldet p.g.a. at der ikke har veeret
aktive rentekampagner grundet rigelig
likviditet
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BANKVIRKSOMHED

Netto rente- og gebyrindtaegter

182

180
170 165
153 155
146 137 145 131
= Netto rente- og gebyrindteegter udgjorde
276 mio.kr. i 1. halvar 2011 mod 350 mio.
| | | | | | | | | kr. i samme periode 2010

1.kvt 2.kvt 3.kvt 4. kvt. 21.kvt 2.kvt 3.kvt 4. kvt. 1.kvt. 2.kvt
2009 2009 2009 2009 2010 2010 2010 2010 2011 2011

mio. Kkr.

= Faldeti netto renteindteegterne skyldes:
24 - = Reduktion i udlansportefalien og

deraf lavere renteindtaegter
G 22 1 = @gede funding omkostninger, hvilket
= har pavirket rentemarginalen negativt
=
S 20 -
£
2
g
[ 1,8 -
1,6
2006 2007 2008 2009 2010 1. kvt. 2011 2. kvt. 2011 x
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BANKVIRKSOMHED

Udlansportefglje og kredittab

Udlan Tab og nedskrivninger
30.06 Portefglie-| Aret 1.kvt.  2.kvt. 1.halvdr Nedskr.
2011 andel i pct. 2010 2011 2011 2011 pct.*)
Fortseettende portefglje 3.494 3.244 28,0% 29 25 11 36 1,1%
Privat 3.318 3.085 26,6% 29 25 11 36 1,1%
@vrigt udlan **) 176 159 1,4% 0 0 0 0 0,0% n Nedskrivninger falder
Afviklingsportefalje 8783  8.035 69,3% 849 103 86 189  23% fortsat men lidt
Landbrug 1.199 1.231 10,6% 74 35 11 46 3,8% Iangsommere end
Bilfinansiering 736 543 4,7% 13 2 2 4 0,6% forventoet _Som fﬂlge af
Erhverv 2.230 1.988 17,1% 57 14 -4 10 0,5% — Uro pa flnanSIe”e
Ejendomsudviklingsprojekter 492 408 3,5% 61 0 8 8 1,8% mar!(e_der_
Pantebrevsfinansiering 1.936 961 8,3% 380 36 40 76 52% - UdVIkIm.g I den danSke
Pantebreve 2.190 2.904 25,0% 264 16 29 45 1,8% ﬂkonoml
Bankpakker mv. - - - 46 1 0 1 -
| alt - ekskl. reverse forretninger 12277 11279 97,2% 924 129 97 226 19% " Den negative udvikling
Reverse forretninger samt pa\”rker S%I’“gt
koncerninterne transaktioner 207 79 0,7% - - - - - Iandbrug Og pantebreve
| alt koncern udlan 12484 11.358 97,9% 924 129 97 226 1,9%
Minoritetsinteresser 254 242 2,1% -16 - - - -
| alt prorata udlan 12.738 11.600 100,0% 908 129 97 226 1,9%

*) Tab og nedskrivninger i procent af den gennemsnitlige portefglie i 1. halvar 2011. Procenten kan ikke sammenlignes med
nedskrivningsprocenten i hoved- og nggletalsoversigt for banken da tab og nedskrivninger i tabellen ovenfor indeholder tab pa pantebrevsportefalien.

**) Fleet management (operationel leasing) indgar ikke, da det bogfares som gvrige materielle aktiver og ikke som udlan.

WWW.ALMBRAND.DK ALM. SUND FORNUFT
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BANKVIRKSOMHED

Kursreguleringer

171

Kreditrelaterede

nedskrivninger pa
45 pantebreve
126 = Overskydende likviditet pa 7
mia.kr placeret i korte

—_

realkreditobligationer
_ — = Forventning om stigende rente i
<z 2. kvartal
k= 85
30 mio.kr. relateret til
illikvide aktier
— = overtaget i
a3 forbindelse med
engagementsafvikling
T T T T T 8 | 1
Samlede Kreditrelaterede Kursreguleringer Renterelaterede Aktierelaterede Valuta relaterede
kursreguleringer kursreguleringer excl. Kreditrelaterede kursreguleringer kursreuleringer kursreguleringer
WWW.ALMBRAND.DK ALM. SUND FORNUFT VI 1
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BANKVIKSOMHED

Funding

Mio.kr.
Interbank
funding; Udstedte
5.258 obliga-
tioner; 6.000 Etterstillet = Likviditetsstrategi mod 2013
erstilie A .
Kapital- * Afvikling ?f aflgbsportefglien
indskud:; = @getindlan
1.42
Anden 9
geeld; 487
6.000
4167 = Politisk beslutning omkring en
- ' eventuelt Bankpakke IV
P~ = Bl.a. forslag om trinvis_
= afvikling af statsgaranti
1.692
856
|
. . . . ———]
2011 2012 2013 2014 2015 2016
® Interbankfunding = Udstedte obligationer = Efterstillet kapitalindskud x
WWW.ALMBRAND.DK ALM. SUND FORNUFT VI 1

18 BRAND



BANKVIRKSOMHED

Forventninger til 2011

= Forventninger til aret

= Bankens forventede resultat nedjusteres til et underskud pa niveauet 155 mio.kr.
fra tidligere et overskud pa 45 mio.kr.

= Nedjusteringen fglger af:
= Utilfredsstillende resultatudvikling i 1. halvar 2011

= Fortsat uro pa de finansielle markeder hvilket pavirker forventningerne til banken
negativt

= Tab og nedskrivninger:
= Fortsat uro pa de finansielle markeder
= Negativ udvikling i dansk gkonomi og derved bankens udlansportefalje

= For de kommende kvartaler forventes tab og nedskrivninger at vaere pa niveau
med de seneste to kvartaler
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LIVSFORSIKRING

Livsforsikring
Hovedpunkter og nggletal

Resultatet for skat udgjorde 62 mio.kr. i 1. halvar élz\gsxirj_frr_mg

2011 mod 129 mio.kr. sidste ar, hvilket er bedre end
forventet

9,3%

Kollektivt bonuspotentiale: 469 mio.kr.
= Bonusgrad: 4,6 %

Positivt risiko- og omkostningsresultat

Finanstilsynets nye benchmark for forventet levetid
pavirker hensaettelserne positivt
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LIVSFORSIKRING

Praeemieindtaegter

4
mio.kr. 93
442
164
94
249
299 244
213
55 99
2010 2011 2010 2011 2010 2011
1. kvartal 2. kvartal 1. halvar
® Preemier i Liv & Pension Indbetalt i investeringsordninger

WWW.ALMBRAND.DK
21

= De samlede preemieindteegter er steget
med 11,7 % til 493 mio.kr. i 1. halvar
= Tilbagegang pa 5,5 %
preemieindbetalinger til Liv og
Pension
= Fremgang pa 76 % i indbetalinger i
investeringsordninger
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LIVSFORSIKRING

Resultat

Mio.kr
2. kvt. 2.kvt. 1. halvar 1.halvar
2009 2010 2010 2011 2010 2011
Egenkapitalens investeringsafkast 58 30 11 7 24 4
Resultat af ikke bonusberettigede bestande -24 13 6 17 10 19
Risikotilleeg 54 54 13 3 24 5
- heraf rentegruppe O - - - 0 - 0
- heraf rentegruppe 1 - - - 1 - 2
- heraf rentegruppe 2 - - - 1 - 1
- heraf rentegruppe 3 - - - 1 - 2
Andel af omkostnings- og risikoresultat 22 27 11 18 12 37
Beregnet egenkapitalforrentning 120 124 41 45 73 65
Tilbagefart fra/overfart til skyggekonto 29 57 20 -1 56 -3
Resultat for skat 139 181 61 44 129 62
Saldo skyggekonto 56 0 -20 2 0 3

ALM. SUND FORNUFT [A{HY;H
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LIVSFORSIKRING

Investeringsafkast

0,5 til 1,5% (nye kunder) 3,65% 20,8% 65,5% 13,7% -0,3%
1,5til 2,5% 3,65% 20,6% 65,7% 13,6% 0,7%
2,5 til 3,5% 4,20% 6,5% 78,9% 14,6% 0,7%
3,51l 4,5% 5,30% 6,6% 78,4% 15,0% 0,7%

+7 &r/ Mellem Lille 59,0% 41,0% 0,6%
Stor 59,0% 41,0% -1,9%
+7 ar/ Hgj Lille 71,0% 29,0% -0,6%
Stor 71,0% 29,0% -3,1%
Egenkapital 100,0% 0,4%
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Garantifordeling

Gennemsnitlig Laobetid Andel af

garanti Ar portefalje
Lave garantier 1,77% 25,28 39,2%
Mellem garantier 3,03% 7,86 15,6%
Hgje garantier 4,02% 10,15 45,2%

X
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LIVSFORSIKRING

Forventninger til 2011

= Forventningerne til resultatet opjusteres med 20 mio.kr. til 90 mio.kr. for hele
2011
= Opjusteringen fglger
= det gode risiko- og omkostningsresultat

= positiv pavirkning fra henseettelser som falge af aendret levetids benchmark
udarbejdet af Finanstilsynet
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Kapitalmodel og kapitalmalsaetning

Basiskapital Basiskapital

31. marts 2011 30. juni 2011

Koncernegenkapital 4.672 4.683
Immaterielle aktiver -74 -65
Skatteaktiver -688 -678
Supplerende kapital 1.803 1753
Basiskapital for koncernen, i alt 5.713 5.693
Lovpligtigt kapitalkrav for koncernen ultimo perioden 3.696 3.572
Overdeekning i forhold til det lovpligtige kapitalkrav 2.017 2.121
Intern kapitalmalsaetning 5.618 5.592

» Betydelig overdaekning i forhold til de lovpligtige kapitalkrav

> Basiskapital ogsa over intern kapitalmalsaetning fastlagt efter forventede
strammere krav i forbindelse med Basel Ill og Solvency Il og med yderligere
buffer
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Koncernens forventninger til 2011

= Koncernens forventninger til arets resultat fgr tab og
nedskrivninger nedjusteres til 275 mio.kr. fra tidligere 375 mio.

= Skadeforsikring: Opjusteres til til 380 mio.kr. fra tidligere 300 mio. og Combined
Ratio forbedres til 94 fra tidligere 95

= Bankforretning: Nedjusteres til et tab i niveauet 155 mio.kr. fra tidligere en
gevinst pa 45 mio.kr.

= Livsforsikring: Opjusteres til 90 mio.kr. fra tidligere 70 mio.kr.
= @vrige aktiviteter/koncernudgifter: Uaendret med forventet tab pa 40 mio.kr.

= Tab og nedskrivninger
= Fortsat uro pa de finansielle markeder
= Negativ udvikling i dansk gkonomi og ogsa bankens udlansportefglje

= For de kommende kvartaler forventes tab og nedskrivninger at vaere pa niveau
med de seneste 2 kvartaler
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Alm. Brand

Hovedpunkter
= Meget positiv udvikling pa skadeforretning

= Fortsat faldende omkostninger

= Positivt resultat | Livsforsikring som fglge af godt
omkostnings- og risikoresultat

= Nedskrivninger i banken falder langsommere end forventet
= Negative kursreguleringer pa investeringsaktiver i banken

= Uroen pa de finansielle markeder og forveerringen af den
danske gkonomi pavirker forventningerne negativt v
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ALM. BRAND A/S
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